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UDVOZOLIUK!

A FuvaroZona célja, hogy a fuvarozok,
szallitmanyozok és logisztikai szereplék
szamara erthet6, naprakész és a
mindennapi mikodésben is hasznalhato
szakmai tartalmakat adjon: hirekkel,
elemzeésekkel és gyakorlati
kisokosokkal.

A hattérben a fuvarozasban jartas
szakemberek dolgoznak, akik pontosan
ismerik a piac kihivasait és a ,terepen”
jelentkezé problémakat.

Bizunk benne, hogy az anyagok valodi
kapaszkodot adnak a dontésekhez, és
hozzajarulnak a hatékonyabb,
nyereségesebb mikodeéshez.

Koszonjuk, hogy velunk tart.

J6 olvasast kivanunk!

A FuvaroZona szerkesztésége

www.fuvarozona.hu
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1.FUVAROZOI CEGVEZETO
SLEREPE 2026-BAN

A kozuti fuvarozasban az elmult évek
legnagyobb valtozasa nem egyetlen
tényezéhoz kothetd, mégis van egy kozos
metszet: a cégvezetd szerepe atalakult.

Aki ma még operativ szinten gondolkodik:
fuvarrol fuvarra, honaprél honapra, az reaktiv
mddon mikodteti a vallalkozasat.

A 2026-0s kornyezet viszont nem ,tlzoltast”,
hanem rendszerépitést igényel: olyan
mukodési modellt, amelyben a koltségek, a
kockazatok és a teljesitmény mérhetd,
kontrollalt és elérejelezheté.

A cégvezetd feladata ma mar nem az, hogy
minden egyes fuvarrol dontson, hanem az,
hogy olyan kereteket teremtsen, ahol a
dontések jo része automatizalhatd vagy
szabalyokhoz kotheté. A hangsuly eltolédott
a napi problémamegoldasroél a
kockazatmegelézés és a pénzigyi stabilitas
iranyaba.

Egy modern fuvarozoi vallalkozas harom
alapra épul: atlathaté koltségstrukturara,
jogszabalyi megfelelésre és adatalapu
dontéshozatalra. Ha ezek kozul barmelyik
hianyzik, a cég val6jaban szerencsealapon
muakodik.



A SIKERES VALLALKOZAS 3 PILLERE

o PENZUGYI KONTROLL

o JOGSZABALYI MEGFELELES

o MERHETO MUKODES

e Tudom jarmlvenként a nett6 arrést?

e Tudom pontosan, mennyi az tresfutas
aranya? T

e Van 2-3 honap likviditasi tartalék?

e |Ismerem minden aktf‘erzc’idés
feleléssegi feltételeit?

Ha barmelyik kérdésre nem egyértelmi a
valasz, a rendszer nincs kontroll alatt, és a
cég kiszolgaltatott marad a piaci
hullamzasnak.

www.fuvarozona.hu



2.PIACI STRATEGIA ES
POZICIONALAS

A fuvarozasi piac egyik legnagyobb csapdaja
az arverseny.

A tulzott spot piaci jelenlét rovid tavon
volumenhez juttathatja a vallalkozast, de
hosszu tavon erodalja az arrést és
kiszamithatatlanna teszi a bevételt.

A fuvarborzékre épulé mikodés 6nmagaban

nem uzleti stratégia, hanem taktikai eszkoz:
jo lehet kapacitaskitoltésre, de veszélyes, ha
ez adja a teljes Uzleti modell gerincét.

A fenntarthatd modell specializacidra és
tudatos ligyfélportfoliora épiil.

A specializacié nemcsak magasabb arazasi
poziciot biztosit, hanem nehezebben
helyettesithetévé teszi a vallalkozast.

Egy ADR-re, hitott szallitasra vagy ipari
beszallitasra specializaléodott cég nem
ugyanabban az arversenyben indul, mint egy
altalanos kapacitasszolgaltato.

Raadasul a specializacié gyakran egydtt jar
stabilabb folyamatokkal, jobb
tervezhetéséggel és hosszabb tavu
szerz6déses kapcsolatokkal.



Az Ugyfélstruktura legalabb ilyen fontos.

Egyetlen nagy megbizo tulzott sulya komoly stratégiai
kockazat: ha tenderen elveszik a volumen vagy romlik
a fizetési fegyelem, a cég pillanatok alatt likviditasi
valsagba kerulhet. A kiegyensulyozott portfolid
csokkenti a kiszolgaltatottsagot, javitja a targyalasi
pozicidt és stabilabb cash-flow-t biztosit.

Arverseny vagy stratégiai pozici6?

A spot piac arvezérelt, nem értékvezérelt.
A specializacio ezzel szemben arpoziciot
teremt.

Specializacios iranyok:
ADR és veszélyes aru
HUtott szallitas
Autdipari beszallitas
Regionalis disztribucio
Tulméretes szallitas

Ugyfélportfélio-elemzés, ajanlott arany:
40-50% stabil szerz6déses partner
20-30% kozéptavu projekt
20-30% spot volumen
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3.PENZUGYI KONTROLL ES
NYERESEGSTRUKTURA

A fuvarozasban a legnagyobb illuzio a
forgalom biivolete.

A novekvé arbevétel 6nmagaban semmit nem
jelent, ha a koltségstruktura nincs kontroll
alatt. A valodi kérdés nem az, mennyi a havi
bevétel, hanem az, mennyi a netto arrés
jarmuvenként, és hogyan valtozik ez utvonal,
ugyfel és fuvarprofil szerint.

A bruttd arbevétel félrevezeté lehet: lehet
magas forgalom mellett is veszteséget
termelni, ha a rejtett koltségek
elszivarognak.

A teljes koltségmodellnek tartalmaznia kell
minden fix, valtozod és rejtett koltséget. Az
amortizacid, a finanszirozasi koltség, az
allasidé és az Uresfutas gyakran ,lathatatlan”,
meégis jelentds tétel.

Ha ezek nincsenek beépitve az arazasba, a
vallalkozas valdéjaban veszteséget termel
anélkil, hogy azt azonnal érzékelné.

A nyereségesség tehat nem egyetlen jo
honap eredménye, hanem rendszerszinti
koltségkontroll kovetkezménye.



A cash-flow kezelése kiilon stratégiai terilet. A 30-60
napos fizetési hataridék mellett a miukodés
el6finanszirozott. A likviditasi tartalék nem luxus,
hanem mikodési biztonsag. Aki nem készul fel
legalabb 1-2 honap bevételi ingadozasra, az valdjaban
a partnerek fizetési fegyelmét6l és a piaci hangulattol
teszi fuggoéve a tulélését.

A VEZETOI FOKUSZ 4 ALAPMUTATOJA:
NETTO ARRES JARMUVENKENT
KOLTSEG/KM

ATLAGOS VARAKOZASI DG
URESFUTASI ARANY

Teljes koltségmodell:

Fix koltségek: lizing/hitel,
biztositas, telephely,
adminisztracio

Valtozo koltségek: tzemanyag,
utdij, karbantartas

Rejtett koltseégek: uresfutas,
raklaphiany, allasidé, fluktuacio

Cash-flow stratégia, vezetdi kérdések:
Mennyi a havi fix koltseg?
Mennyi id6re elegend6 a tartalék?
Van indexalt dijazas a szerz6désekben?
Van banki tartalékkeret?

A pénziigyi stabilitas nem konyvelési kérdés,
hanem vezetéi feleldsség.

www.fuvarozona.hu



4. STERZODESEK ES
FELELOSSEGI KOCKAZATOK

A fuvarszerzédés a vallalkozas egyik
legfontosabb stratégiai dokumentuma. Mégis
sok esetben rutinbdl keril alairasra, anélkul
hogy a felel6ésségi és kotbérszabalyokat
részletesen elemeznék.

Pedig egy aranytalan kotbérkikotés, tul
szigoru hataridé-vallalas vagy bizonytalan
varakozasi dij-szabalyozas évekre
bebetonozhatja a veszteséget.

A CMR felel6sségi Llimit kilogramm-alapu, ami
nagy értékul aruk esetén jelentds kulonbséget
eredményezhet a tényleges aruértékhez
képest.

A vezetének pontosan tisztaban kell lennie
azzal, mire terjed ki a biztositas és hol
vannak a korlatok. Kar esetén nem az szamit,
hogy ,johiszemuen elvégeztik a fuvart”,
hanem az, hogy mit rogzitett a szerz6dés és
mit bizonyit a dokumentacio.

A szerz6dés tehat nem adminisztracios
dokumentum, hanem kockazatkezelési
eszkoz. Aki ezt nem kezeli stratégiai szinten,
felesleges kitettséget vallal.



Kiemelten vizsgalando pontok:

e Feleldsséqgi limit

e Kotbér mértéke és aranyossaga

e Varakozasi dij feltételei (mikor indul, hogyan igazolhato)

e Uzemanyag-felar mechanizmus (index, frissites,
érvényesités)

e Alvallalkozo bevonasanak feltételei

A vezetdonek pontosan tudnia kell: mire terjed ki a biztositas,
hol van a limit, és milyen kockazatot vallal a cég.




5. 0PERACIO ES
DIGITALIZACIO

A 2026-0s fuvarozas adatvezérelt miikodést
kovetel meg. A modern vallalkozas nem
érzésbél dont, hanem mutatdk alapjan.

Az Uresfutasi arany, az atlagos varakozasi
id6, a jarmuvenkénti arrés és a koltség/km
olyan alapadat, amely nélkil nincs kontroll.
Ha nincs mérés, akkor a javulas csak remény,
€s a remény nem stratégia.

A digitalizacio nem csupan kényelmi kérdés.
A digitalis POD, a bevezetni kivant e-CMR és
az automatizalt szamlazas csokkentheti a
vitas eseteket és gyorsithatja a pénz
beérkezését.

A papiralapu miikodés nemcsak lassu, hanem
koltséges is: tobb adminisztracio, tobb hiba,
tobb vita, hosszabb pénzatfutas.

A digitalis dokumentumkezelés ezzel
szemben roviditi a ciklust a teljesitéstél a
szamlazasig, és ez kozvetleniil javitja a cash-
flow-t.

A rendszerbe szervezett mikodés levalasztja
a céget a személyfliggéségrél. Ha a folyamat
egy ember fejében van, akkor a cég
novekedése és stabilitasa is ahhoz az
emberhez kotott. A jol felépitett operativ
struktura ezzel szemben skalazhatova teszi a
vallalkozast.



KOTELEZOEN MERENDO KPI:
URESFUTASI ARANY

ATLAGOS VARAKOZASI DO
NETTO ARRES JARMUVENKENT

PONTOSSAGI MUTATO . ) ’
KOLTSEG/KM DIGITALIZACIOS ALAPKOVETELMENYEK:

DIGITALIS POD

AUTOMATIZALT SZAMLAZAS
RAKLAPNYILVANTARTAS
TELEMATIKAI RENDSZER
TMS/ERP/FUVARKOVETO RENDSZER

A digitalizacio nem koltseg: kontroll-eszkoz.

N

instant

INSTANTCMR APP
DIGITALIS FUVAR ES
DOKUMENTUM

KEZELES, MAXIMALIS
KONTROLL.

WWW.INSTANTCMR.COM




6. FLOTTASTRATEGIA ES
ESZKOZGAZDALKODAS

A jarm0d nem csupan eszkdz, hanem
tékelekotés. A dontést nem a vételar alapjan
kell meghozni, hanem a teljes birtoklasi
koltség (TCO) alapjan.

A fogyasztas, a szervizkoltség, a
maradvanyérték és a finanszirozasi
konstrukcié egyutt hatarozza meg a jarmu
valddi koltségét. Emiatt gyakran az ,olcsobb”
jarmQ lesz a dragabb, ha magasabb a
fogyasztasa vagy rosszabb a
maradvanyértéke.

A karbantartasi stratégia kozvetlenal
befolyasolja az arbevételt. Az allasidé
nemcsak javitasi koltséget jelent, hanem
kiesett bevételt is. A megelézé karbantartas
hosszu tavon megtérul, mert kevesebb
varatlan leallast és kevesebb lanckésést
okoz.

A megbizoi vilagban pedig a késések
kovetkezménye mar nem csak reputacid,
hanem sokszor kotbér.

VETELAR
FINANSZIROZASI KOLTSEG
FOGYASZTAS
SZERVIZKOLTSEG
MARADVANYERTEK



1.HR ES SZERVEZETI
STABILITAS

A soférhiany nem atmeneti jelenség, hanem
strukturalis probléma. A bérverseny
onmagaban nem megoldas, mert a piac
gyorsan ,bearazza”, és mindig lesz, aki még
tobbet igér.

A stabilitas valojaban a kiszamithato
munkarendbél, korrekt kommunikaciobol és
biztonsagos munkakornyezetbdl fakad.

A soférnek nem csak a bér szamit, hanem az
is, hogy milyen az auto, mennyire tervezhet6
a hét, és mikor kapja meg a pénzét.

A fluktuacio koltsége sokszor magasabb, mint
egy célzott béremelés vagy képzési program.
Uj ember betanitasa, hibak, kiesett
teljesitmény, plusz adminisztracio, ezek
egyutt komoly rejtett koltséget jelentenek.

A szervezeti kultura igy Uzleti tényezdévé valt:
a jo6 belsé mikodés ma versenyelény.

KISZAMITHATO MUNKAREND
PONTOS KIFIZETES

MODERN JARMUPARK
KOMMUNIKACIO

KEPZES



8.ESG ES PARTNERI
ELVARASOK

A fenntarthatésag ma mar nem
marketingelem, hanem lizleti sziré.

Egyre tobb megbizd kér karbonlabnyom-
adatot és kornyezeti megfeleléségi igazolast.

A finanszirozok is vizsgaljak a vallalkozas
ESG-kitettségét, mert a kockazatkezelés része
lett az, hogy egy cég mennyire ,jovéalld”.

Ebbél kovetkezik, hogy a fenntarthatdsagi
adatok kezelése nem ,nice to have”, hanem
egyre inkabb belépési feltétel.

A modern cégvezetének fel kell készilnie a
mérésre és az adatszolgaltatasra. Aki ebben
elére Lép, tenderelénybe kerlilhet. Aki pedig
késén reagal, azt egyszerlen ki lehet

szoritani nagyvallalati beszallitoi korokbél.

KARBONLABNYOM-ADATOT
EURO NORMA IGAZOLAST
FENNTARTHATOSAGI JELENTEST



EZEK NEM
VERSENY-
ELONYOK,
HANEM
BELEPESI

FELTETELEK.

QAZIDEIEY
KULCSKOVETELMENYE]

2026-ban tobb terlleten varhatd szigorubb
ellendrzés és magasabb elvaras, amelyek
kozvetlenul hatnak a nemzetkozi fuvarokra,
az adminisztracidra és a partneri
megfelelésre. Ezek a témak azért kritikusak,
mert nem csak birsagot hozhatnak, hanem
operacios megallast (hatar, belépés,
dokumentacios hiany) és uzleti kizarast
(tender, partneri audit) is.

e |CS2 és ENS elézetes adatkozlési
megfelelés: az EU biztonsagi rendszerei
egyre inkabb elézetes adatokat varnak.
Hibas adat = késés, megallitas, extra
koltseég.

e Mobilitasi Csomag teljes alkalmazasa: a
szabalyok nem ujak, de a kontroll
er6sodik. A megfelelés ma mar
versenyképesséqgi kérdés.

e Kikiildetési dokumentacioé szigorubb
vizsgalata: a hianyos papirmunka
ugyanugy kockazat, mint a tachograf-
hiba.

e Digitalis dokumentumkezelés elvarasa:
partnerek és rendszerek egyre kevésbé
toleraljak a papiralapu késéseket.

e ESG-adatszolgaltatas megjelenése
nagyvallalati partnereknél: aki nem tud
adatot adni, az ,nem atlathatd”.



10.VEZETOI ONELLENORZO

Evente legalabb egyszer, de idealis esetben
negyedévente, érdemes végigmenni néhany
kérdésen. Ezek nem ,elméleti” kérdések:
kozvetlenlil megmutatjak, hogy a cég
rendszerszinten kontrollalt-e.

e Tudom jarmUvenként a nettd profitot?

e Tudom, melyik Ggyfél a legnagyobb
kockazat?

e Van forgdtéke-stratégiam?

e Van digitalizalt adatkontroll?

e Tudom, mire nem terjed ki a
biztositasom?

aki tulélni prébal,
aki stabil rendszert épit,
aki stratégiai szemlélettel novekedik.

A piac nem az arversenyt jutalmazza, hanem a
pénzugyileg tudatos, adatvezérelt és
megfeleltetett mikodést. A kérdés nem az,
hogy a piac valtozik-e. A kérdés az, hogy a
vallalkozas felkészult-e ra.
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Digitalis megoldasokat fejlesztunk és integralunk
a fuvarozoi, szallitmanyozoi és logisztikai vallalatoknak,
technoldgiaval teremtve mérheté versenyeldnyt.

WWW.UBIK365.COM
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